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La Subsecretaria Privada establece un trabajo diario y articulado con la totalidad de las areas del Departamento Ejecutivo. En
tal sentido y teniendo en cuenta la suba en los costos, que afectan en la adquisicion de insumos, se proseguird dando curso a
aquellas solicitudes de mayor necesidad, con el objeto de optimizar el gasto publico, siendo eficientes y responsables en las
inversiones a realizar.

Esta dependencia asistio y seguira asistiendo a vecinos e instituciones que requieran reuniones formales, tramites o pedidos en
el Palacio Municipal. Se seguiran profundizando los lazos con las Instituciones Intermedias a traves de la entrega de
subsidios, como asi tambien la importente labor de la Oficina movil, basada en la atencion personalizada al vecino en su
barrio y gestion de solicitudes de la comunidad.

Para el ejercicio 2024, se coordina con la Jefatura de Ceremonial y Protocolo, la realizacion de actos oficiales en las distintas
localidades del distrito; en el transcurso del afio se prevé llevar darle continuidad al proceso de digitalizacion de expedientes
bajo el Sistema GDE (Gestion Documental Electronica) a expandir a todas las areas, en sintonia con el desarrollado a nivel
provincial (GDEBA)

Firma y Sello
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Las principales politicas y acciones realizadas durante el ejercicio 2023 atento a la deteccicion de un alto grado de
siniestralidad vial desde la Secretaria de Gobierno se hizo incapie en tomar medidas para paulatinamente ir reduciendo dicha
problematica. En tal sentido habiéndose creado en el afio 2020 el Observatrorio Vial Municipal dependiente de esta cartera y
con las estadisticas recabadas por dicho organismo se empezaron a realizar intervenciones en la infraestructura urbana, como
asi tambien reforzar los controles desde las Direcciones de Transito y Transporte. Asi mismo y gracias a la creacion de la
Subsecretaria de Movilidad Urbana y Segridad Vial se continué reforzando la sefializacion vertical en puntos de alta
siniestralidad, del mismo modo que se ha hecho en las escuelas, jardines, centro de salud y demas establecimientos que asi lo
han requerido. La creacion de la mencionada Subsecretaria tiene por objeto lograr un trabajo mancomunado entre las areas y
direcciones que tiene a su cargo propendiendo a un resultado mas eficiente para cumplir su objetivo. En otro orden y siendo
otra de las herramientas fundamentales para obtener un resultado en el mediano y largo plazo desde el area académica del
observatorio vial, se trabajo fuertementre con los establecimientos educactivos del distrito a instancia del copromiso logrado
en conjunto con la Jefatura Regional de Educaciéon. Desde dicho proyecto se logro capacitar alrededor de 1200 alumnos de las
distintas franjas etareas, incluso habiendo llegado a los ultimos afios del secundario con el programa licencia joven. En
sistensis se trabajo en la capacitacion, concientizaciéon con campafias publicitarias en torno a la seguridad vial, control sancion
e interveciones en la comunidad, todo ello con un unico objeto, cual es, la reduccion de la siniestralidad de nuestro medio para
protejer la integridad y la vida de las y los vecinos.

En materia de seguridad ciudadana se logré completar la reinaguracion de un moderno centro de monitoreo, con camaras de
ultima tecologia, lectoras de patente y una nueva sala con todos los requerimientos técnicos para un funcionamiento eficiente.
En tal sentido se logro triplicar la cantidad de puntos de captura, incluyendo alli domos y camaras fijas en los distintos puntos
de captura, por otra parte y en los ltimos meses, se logroé concretar la instalaciéon en el centro de monitoreo de un efectivo
policial lo cual redunda en una comunicacién mas fluida con las fuerzas de seguridad. En materia de mejora de los sistemas
oprativos e informaticos se logro concretar la digitalizacion para el pago del sistema de estacionamiento medido, la cual se
extendera a la Playa Municipal de Camiones, como asi también a otros servicios acargo de esta Secretaria de Gobierno como
por ejemplo licencia de conducir e infracciones de Transito.

Continuando con el trabajo desarrollado en el ejercicio 2023, en materia de seguridad se buscara ampliar el sistema de
monitoreo con el aporte de sectores pirvados y el Consorcio de Gestion de Puerto Quequen.

Respecto de las politicas de seguridad vial se continuara con las capacitaciones en los establecimientos educativos abarcando
todos los niveles. Se profundizaran las interveciones en la infraestructura urbana de demarcacian, sefializacion y
estrechamioento de calzada con material vial, tal como bolardos, delineadores rebatibles, etc. Asi mismo se reforzaran los
controles en las areas de transito y transporte de alta siniestralidad que arrojen las estadisticas del observatorio vial. En
materia de Concesiones, se crearan nuevos poligonos los cuales se encuentran intimamente relacionados con la promocion del
turismo en el distrito. En cuanto a la relacion con el vecino se fortalecera la relacion mediante el relevamiento efectuado por el
servicio 147 permitiendo tener un detalle de cada una de las problematicas que afectan al vecino y el abordaje de los mismos.
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La deuda publica presupuestada para el ejercicio 2024 asciende a la suma de $1.461.921.159,36. La misma se compone de $
700.000.000,00 en concepto de deuda flotante y de $761.921.159,36 en concepto de deuda consolidada.
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Conforme se establecieron las politicas publicas a desarrollar por esta Jurisdiccion se pudieron lograr las siguientes acciones a
las cuales se les dara continuidad para el proximo afio.

Apoyo econdémico destinado a Personas en situacion de vulnerabilidad.

Asistencia de materiales en situaciones criticas de indole familiar y/o comunitarias que requieran la intervencion para una
respuesta inmediata en el caso como de un incendio, inundaciones, desalojos, desastres climaticos, entre otros; brindando
colchones, frazadas, zapatillas, indumentaria, alimentos, articulos de limpieza, materiales de construccion, chapas, tirantes,
clavaderas y todo articulo que se considere de primera necesidad.

Sostenimiento y continuidad de Programas Provinciales y Nacionales.

Continuidad con Carrera Universitaria

Subsidios a Entidades de Bien Publico que desarrollan actividades que impactan positivamente en la sociedad, desarrollando
acciones en conjunto con redes barriales, organizaciones para todos los sectores sociales.

Continuar con mejoras de infraestructura en los edificios de los Jardines Municipales, Escuelas de Artes de Necochea y
Quequen, Sedes del Programa Envion Necochea- Quequen.

Fortalecimiento a Escuelas Publicas en cuanto a infraestructura y mobiliario.

Casa Refugio; puesta en funciones este afio y a la ctial se le van efectundo mejoras edilicias conforme van surgiendo.
Ampliacion de este espacio.

La dependencia posee una capacidad operativa positiva, si bien en forma constante se esta capacitando al personal falta mas
para poder avanzar hacia una exelencia. Se diagraman las actividades cotidianas las cuales muchas veces se ven interrumpidas
ante la demanda espontanea que surgen de situaciones por vecicnos que son recibidos en el area o institucion dependiente.
Con respecto al recurso con el que cuenta la Jurisdiccion esta totalmente determinado con respecto a la inflacion que surge en
el Pais. Teniendo en cuenta que desde este area se efectudn procesos licitarios para las adquisiciones de los elementos
indispensables y servcios que son brindados a los sectores que estan bajo vulneracion de derechos por diversos motivos.
Desde el inicio de un tramite adminitrativo contable con el fin de adquirir un recurso o servicio, se observa en el proceso que
la sistematizacion de los programas obstaculizar su desarrollo.

Las relaciones que mantiene la dependencia con el resto de las areas municipales son fluidas, articuladas y consideradas optimas,

En forma mancomunada se trabaja con la Mesa Social, conformada por Organizaciones Sociales; Redes de Barrios, Hospitall
Taraborelli, Hogar Samaritano; Hogar Preciosa Semilla; Servio Zonal; Curadurias, Asesosriasde Incapaces; Instituto dg
Prevision Social; Anses; CDR; ANDIS; Minsterios Provicniiales; Nacionales; Ministerio de Trabajo Local; Defensoria Federal;
Hogar de Ansianos Landera y Hogar Stella Maris de Quequen; entre otros

Impactar en la sociedad con respuestas a corto plazo desarrollando acciones de manera inmediata para lograr las garantias de
derechos, prevencion, promocion en todos los aspectos del ciudadano.

Como un Estado presente en el desarrollo del ciudadano, es fundamental efectuar politicas que permitan garantizar derechos,
necesidades basicas y acceso a los mismos. Es necesario diagramar por niveles de prioridades en cuanto a los accesos de
estos. A través de la sistematizacion y el cruce de datos se optimizan los registros de los beneficiarios de recursos.

Con el fin de optimizar el recurso humano con el que cuenta el area se realizan capacitaciones al personal con respecto a los
procesos administrativos-contables. Implementacion de sistematizacion de Programas, datos y toda informacion que tienda a
protocolarizar laa intervenciones de los equipos.

Se fianciardn los Programas, Proyectos y Actividades que realice esta Secretaria con dos fuentes de financiamiento:

1 Tesoro Municipal

2 de Origen Provinicial ; Fondo de Fortalecimiento Familiar- Fondo de Financiemiento Educativo- Familias Solidarias-
Programa Envion- Taller Protegido- Operadores de Calle- Residencia Juvenil - Barrios Adentro- Comunidades sin Violencia-.
Se llevaran adelante acciones para la concrecion de Convenios con Nacion y Provincia.

Con las acciones a desarrollar en el proximo ejercicio se llevaran a cabo procesos de garantizaciéon de derechos y
cumplimiento efectivo a una mejora en la calidad de vida de los vecinos del Distrito con respecto a los sectores mas
vulnerables. Asi mismo contribuiremos como estado municipal a llevar adelante politicas de promocidn y prevencidn contra la
violencia por razones de género. Promocion y Proteccion de los derechos de nifieces y adolescencias, Inclusion y
accesibilidad de personas con discapacidad.
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La Secretaria de Planeamiento Obras y Servicios Publicos, continia mejorando la administracion de los recursos financieros,
para ello planifico las tareas a ejecutar poniendo énfasis en la conformacion de equipos de trabajo, optimizando los recursos
humanos y las maquinarias, planes de trabajo con metas realizables siempre teniendo en cuenta el contexto inflacionario que
atraviesa el pais, ejecutando un control permanente en el cumplimiento de objetivos, configurando asi un perfil de presencia
en la calle del Estado Municipal que no se tenia en los ultimos afios ejecutando tareas de mantenimiento continuo, trabajos
de bacheo, barrido de calles, limpieza de pluviales, conservacion de espacios publicos plazas, parques, mejora integral de la
red de agua y cloacas, sefializacion peatonal e iluminacion led nueva en todo el distrito.

En lineamiento con la politica de esta gestion de mayor control y cuidado de los bienes del estado, se equiparon con GPS
los equipos y se cuenta con el servicio de geolocalizacion en tiempo real de maquinaria y vehiculos afectados a la Secretaria
permitiendo optimizar recursos.

Respecto a lo que refiere a Alumbrado Publico, a la fecha de elaboraciéon de éste informe, se han colocado un total de 4500
luminarias LED, generando ello un avance importantisimo en lo que hace a Seguridad para la Ciudadania, generando los
corredores seguros y asi mismo generando un beneficio para las arcas del Estado Municipal por el menor consumo de energia
que representa la iluminacion LED. Es politica de ésta Secretaria intensificar durante el ejercicio 2024, al reemplazo de
Luminarias de Alumbrado Publico a la nueva tecnologia de luminarias Led.

Para el ejercicio 2024 se proyecta realizar entoscado de calles y avenidas y engranzado de calles previamente entoscadas.
Proyectando dar un mayor porcentaje de intervenciones a las avenidas, zonas de acceso a centros de salud, oficinas publicas
e instituciones educativas.
Asi mismo se pretende generar corredores seguros a los diferentes barrios con iluminacion Led y calles engranzadas que
brinden mejor transitabilidad y mayor prevencion.

La Direccion de Infraestructura estara a cargo de todos los proyectos de obras que tienen que ver con el servicio de
pavimentaciones y bacheos de la red vial de asfalto y hormigon.
A la fecha se mantiene con aprobacion en primera instancia el proyecto presentado con financiacion del BID para la
construccién de la Planta de Tratamiento de efluentes cloacales, tramitado bajo SIPPE 130011. Se seguiran ejecutado redes
de agua por convenio Vecino-Municipio.

Se continuara con el corte de pasto de la Av. Circunvalacion, Av. 542y Almirante Brown. Y Ruta 86 mediante convenio

de contraprestacion con Vialidad Provincial.

La Subsecretaria de Servicios Publicos planifica las obras a realizar y la distribucion de personal y equipos en las areas del
corralén y parques y paseos. Se trabaja con dos motobarredoras de ultima generacion que adquirié el Municipio por sistema
Leasing, que nos permite brindar un servicio de calidad. Otra tarea importante del corraléon constituye brindar apoyo
logistico a todas las areas del municipio, por ejemplo a Desarrollo Social en cuanto al transporte y entrega de materiales,
viveres, lefia y viajes a La Plata, Mar del Plata, y localidades del interior, a Cultura el armado de palcos y logistica de
espectaculos, a Salud desinfeccion de lugares publicos, hospitales, salitas, etc. También en cualquier tipo de emergencia ante
catastrofes de cualquier naturaleza, voladura de techos, incendios, evacuaciones, reparaciones de urgencia en edificios
publicos y educacionales. También se ocupa de obras menores y de mantenimiento de todos los edificios. Tiene el corralon
taller de Carpinteria y de reparacion de vehiculos y maquinaria vial que mantiene la flota operativa de todas las areas
municipales. Otra de las tareas a cargo del corralon es la Sefalizacion Horizontal, que durante el afio 2022 y 2023 se ha
realizado en forma ininterrumpida y se proyecta durante el afio 2024 seguir en esa linea de trabajo para lograr una adecuada
demarcacion horizontal de avenidas principales de Necochea y Quequén.

El 4rea de parques y paseos con el vivero, el parque Miguel Lillo y el area costera desde Costa Bonita al Parque Eoblico,
constituyen la fachada de la ciudad, por ello se ha trabajado para embellecerla con diferentes obras y forestacion. Se ha dado
continuidad a los trabajos de retiro de arena en Av. 502 de Quequen y Av. 2 Necochea, de constante acumulacion de arena.
Se han realizado importantes obras de embellecimiento de las Av. 2 De Necochea y 502 de Quequen. Se realizaran mejoras
en veredas de Av. 10 de calle 89 a Pinolandia.
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Se realizaron mejoras en accesos a Jardin Francés, parque Miguel Lillo, al Museo feria Cuatro Estaciones .

Se ejecutd durante el final del afo 2023 la pavimentacion de la Av. 58 desde calle 81 a Av. 91, se iluminara con columnas ¢
iluminacion Led y se colocaran 2 semaforos durante el afio 2024.

Se efectud la Bicisenda de av. 10 de calle 117 hasta calle 155 con Iluminacion Led..

Se ejecuta la obra de mejora de espacios publicos con fondos nacionales de las plazas de av. 91 y Av. 10, Plaza 3 de Agosto,
Plaza nueva de Av. 59 con juegos inclusivos tematicos y mejora de veredas. Se ejecutan asimismo mas de 20 Corredores
seguros con iluminacién Led de barrios.

Se tiene proyectado el pavimento del Barrio Luz y Fuerza también con fondos nacionales para 2024.

Se proyectan realizar obras en Delegaciones del Interior, entre las que se encuentran continuidad de Alumbrado Publico
mediante luz LED, Cordoén cuneta y obras complementarias.

Se proyecta la obra para instalacion de tomografo en el hospital.

Se ejecutd durante 2023 y se concluyen las obras de :Oficina de cultura, Caps del barrio Norte, Caps Fuchile, Techo Unidad
Sanitaria la Dulce, Construccion de Dormis de Destacamento Policial Parque y caballerizas para los animales mas mejora de
edificio existente.

Se proyecta realizar espacio de reconocimiento a los caidos héroes de Malvinas (Av. 59 entre 56 y 58).

Se ejecuta una obra financiada por el Ministerio de Transporte de la Nacion, para el mejoramiento de la playa de Camiones
Transferencia de Cargas por 630 millones de pesos.

Referente a los barrios populares, se ejecutaron las obras en Barrio Los Malvones (cordon cuneta, agua cloaca, plazas
entoscado) y se dio comienzo a las obras en Barrio La Terminal, de Alumbrado Publico e infraestructura basica, como asi
también pavimentado de Av. 43 y SUM de la Direccion de Cultura.

Se ejecutara durante 2024 la terminacion de la construccion del Jardin de Infantes N° 919 con fondos provinciales.

Se ejecutara durante 2024 la terminacion de la construccion del Centro de Desarrollo Infantil con una importantisima
inversion de origen Provincial durante 2023.

Se realizé durante el afio 2023 Bacheo en Barrio Arce.

Se mejord el edificio Palacio Municipal efectuando tareas de pintura y se dard continuidad durante el ejercicio 2024.

Se continuara con una importante inversion a través de Presupuesto Participativo con diferentes obras de Alumbrado Publico,)
embellecimiento de plazas y espacios publicos, tendido de redes cloacales. Dando participacion a la Ciudadania en lo que
significa utilizar una herramienta de democracia pura.

Se prevé efectuar la Obra de balizamiento de la pista del aerédromo.

Se prevén mejoras edilicias para los CPA..

Se realizaron mejoras en el Jardin Pichi Huinca y se proyecta realizar un paredon perimetral durante el 2024.

Se ejecuto la obra de la Pista de Atletismo Municipal que comprende Iluminacion, vestuarios, cerco perimetral y pista.

Se ejecuta la construccion de la etapa 1 Polideportivo 98 y 67 Financiados con FIM vy se realizara durante 2024 la etapa 2
equipamiento interno del polideportivo.
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Se realizara durante el afio 2024 la Obra de tendido de Gas Natural para el Barrio 120 viviendas de Quequén.

Con respecto al servicio sublico de higiene urbana, este se ocupa del control de los servicios prestados por la empresa
Concesionaria del servicio (Relisa) entre los que se encuentran: Servicio de Recoleccion de Residuos Domiciliarios Solidos
Urbanos en la Ciudad de Necochea, Quequén, Nicanor Olivera, J. N. Fernandez, Claraz, Recoleccion de Cestos Papeleros,
recoleccion de Voluminosa, recoleccion de Minicontenedores. Recoleccion y Transporte de envases plasticos P.E.T .
Recoleccion de Microbasurales, Tratamiento y Disposicion Final de Residuos Sélidos Urbanos, Servicio de Recoleccion y
Transporte de envases P.E.T. Adicionales, Limpieza de Paseos Costeros y Servicio de Barrido mecanico (Temporada).
Centro Atencion al Vecino (147) El Servicio de Atencion al Vecino es indispensable para el Servicio de Higiene Urbana,
representa en un 70% de los llamados entrantes y nos permite no solo recibir los reclamos del Servicio de Recoleccion
Domiciliaria que se atienden en casi todos sus casos en forma personalizada, sino recibir constantemente los pedidos y/o
solicitudes que generan los vecinos del Servicio de Recoleccion Voluminosa. Cabe destacar que desde el momento que
ingresa el pedido, en el término de 48 hs. se da una respuesta al vecino como HECHO, si su pedido a tenido algin
inconveniente se acerca el personal del Area a dar las explicaciones porque no se ha podido realizar y por consiguiente como
debe proceder para su retiro, sino procede al mismo de forma particular, es notificado por escrito y posteriormente multado,
recurriendo nuevamente la Inspeccion al Concesionario al retiro del mismo.

La capacidad operativa para la tareas de mantenimiento se suele ver resentida por la antigiiedad de los equipos por lo que se
gestionaran recursos que permita renovar la flota.

Las condiciones de inestabilidad econémica del pais con una constante inflacion dificultan el normal desarrollo de las
politicas presupuestarias debiendo efectuar continuas modificaciones y reducciones de programas por la falta de recursos para
ejecutar los mismos y las variaciones constantes de precios .

La burocracia interna y la falta de un sistema de expedientes electronicos con seguimientos de gestion, ralentiza el
funcionamiento de los tramites que genera constantes revalorizaciones de precios atados a los cambios inflacionarios del pais.

Las gestiones con los distintos sectores son optimas, logrando llevar a la practica todos los proyectos que han sido aprobados
por los organismos.
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Las principales acciones desarrolladas durante el afio 2023 fueron:

* Reforzar el sistema de salud para garantizar una cobertura total en la temporada 2022/2023.

* Organizacion de esquema de postas sanitarias costeras.

* Refuerzo de la emergencia pre hospitalaria.

* Reorganizacion de los CAPS en Necochea, Quequén e interior.

* Contratacion de recurso humano temporario.

* Construccion Centro de Atencion Primaria Fuccile.

* Provision adecuada de insumos.

* Refuerzo del sistema de guardias hospitalarias

* Refuerzo del consultorio de salud sexual integra y diversidad, mediante capacitacion asesoramiento en derechos sexuales y
reproductivos, asesoramiento y atencion ILE, consultorio de diversidad, hormonizacion, estrategias de testeos y coordinacion
con segundo nivel.

* Ampliacion del servicio de consultorio de Neurodesarrollo infantil, equipo interdisciplinario que atiende patologias del
desarrollo en infantes.

* Reparacion y mantenimiento edilicio en ambos Hospitales y Caps.

* Se implement6 de forma paulatina la digitalizacion de la historia clinica.

FORTALECIMIENTO DE LA ASISTENCIA PRE HOSPITALARIA
" Estrategias Testeos Covid, Se continud en el Hospital Modular con la realizacion de los testeos COVID, evitando de esta
forma el ingreso de pacientes sospechosos al Hospital sumando a este atencion de demanda espontanea de 8 a 22 hs.

FORTALECIMIENTO DE LA ASISTENCIA HOSPITALARIA:

Se incorporaron 3 anestesiologos que complementan el area quirtirgica de ambos hospitals generales ( Irurzun de Quequen y
Hospital Emilio Ferreyra.).

* Se Seguira trabajando con los distintos planes y proyectos de trabajo en Red con Region Sanitaria VIII

* Se mantendra una relacion con el Ministerio de Salud de la Provincia desde cual se generan politicas de relaciones con los
diferentes estamentos del Estado, gestionando la inclusiéon de Programas Nacionales y Provinciales para la obtencion de
recursos.

*Se continuard trabajando con la Subsecretaria Provincial de Salud Mental y Adicciones a través del C.P.A.A y el Hospital
Provincial Domingo J. Taraborelli en todo lo referente a atencion en Salud Mental.

* Se continuara capacitando al personal para optimizar el recurso de fondo, tanto en Hospitales como en Centros de Atencion
Primaria de Salud y Unidades Sanitarias, como asi también se continuara capacitando a los trabajadores de salud en violencia
de género e institucional.

* Mejorar los sistemas informaticos de todas las areas dependientes de esta Secretaria, con el fin de unificar la informacién de
utilidad, de forma tal que permita tener acceso a informacion en diferentes areas de forma simultanea para la puesta en
funcionamiento de diferentes politicas basadas en estadisticas, optimizando la utilizacion de los Recursos.

* Se continuara realizando mejoras edilicias para garantizar la seguridad de los trabajadores en Salud.

* Se reforzara la emergencia sanitaria con 4 ambulancias, una de ellas 4x4. Tanto el personal como las unidades moviles seran
provistas por la Provincia de Buenos Aires. SAT.

* Se cred en 2023 el Programa de Atencion Integral del Adolescente, destinado a la poblacion entres 12 y 19 afios a la que se
le brindara atencion medica, psicoldgica, asesoramiento en salud sexual reproductiva y no reproductiva, vacunacion
coordinado por el equipo de trabajo social.

*Se proyecta realizar la obra civil para la instalacion de un tomografo en el hospital Ferreyra, como asi tambien el
reacondicionamiento en el sector de maternidad, esterilizacion y el area de dormitorios médicos y los cambios de accesos en
la unidad sanitaria de Claraz , todas obras previstas en la Jurisdiccion de Planeamiento, Obras y Servicios Publicos.
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* Incrementar la atencién PRE hospitalaria, respuesta eficiente del sistema de traslados y derivaciones triage emergencias.
También sistema provincial de emergencia y catastrofe.

* Fortalecer la red de mediana y alta complejidad.

* Aplicar tecnologia de SALUD PUBLICA. Historia clinica unificada digital, historia salud integrada.

* Continuidad del programa SAME

* Continuidad del programa SUMAR

El objetivo de largo plazo es la conformacion de una red integrada de servicios de salud.

La conformacion de las redes funcionales de atencion tiene como objetivo reducir la inequidad y las barreras de acceso a la
atencion de salud y hacer mas eficiente el funcionamiento del sistema de salud. La eficacia de la atencion de las necesidades
seran medidas a partir de la elaboracion de un mapa sanitario.

El primer nivel de atencién cumple un rol clave en la conformacion de las RISS ya que se considera la puerta de entrada al
sistema de salud y se organiza en base a las necesidades del territorio. Las Unidades de Atencion Primaria son los efectores
responsables de los procesos de captacion, identificacion y abordaje de los problemas de salud de la poblacion.

Firma y Sello
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El total de la deuda publica cancelada a la fecha de elaboracion del presente asciende a $ 1.042.896.000,00 correspondiendo $
1.042.641.000,00 a pagos a proveedores por contrataciones de bienes, servicios y obras.

En el contexto altamente inflacionario que atraviesa la economia argentina, ha sido prioridad la cancelacion de las
obligaciones asumidas por el Municipio, en el mayor corto plazo posible.

Los haberes del personal fueron abonados el tltimo dia habil de cada mes durante todo el Ejercicio 2023.

Muchos trabajadores municipales han participado en las capacitaciones brindadas por el Gobierno de la Provincia de Buenos
Aires a través del equipo de coordinacion Campus - Virtual - Direccion de Coordinacion Municipal y Programas de
Desarrollo, siendo habitual y permanente dicha participacion.

La Subsecretaria de Agencia de Recaudacion Municipal desarrollé durante todo el ejercicio 2023 una intensa politica de
intimacion acompafiada con la implementacion de un Régimen de Regularizacion de Deuda y Plan de Facilidades de Pago que
estuvo vigente durante casi todo el afio 2023, permitiendo una alta reduccion del crédito.

Otro Régimen de Regularizacion de Deuda se estima implementar para el Ejercicio 2024.

El proceso inflacionario con fuerte tendencia alcista dificulta los procesos de contratacion de bienes de consumo y de capital,
y de servicios, quedando desiertos algunos llamados a licitacion. Asi también cuando se logran efectuar adjudicaciones, los
pagos no pueden diferirse por mucho tiempo.

La Ordenanza Fiscal e Imositiva N° 11321/23 sancionada el 21/11/23 por el Honorable Concejo Deliberante estara vigente a
partir del 01/01/2024. La misma prevé un incremeto promedio del 140% en los derechos y las tasas de liquidacion
administrativa. El aumento aprobado es inferior a la tasa de inflacion registrada al 31/10/2023 la cual alcanzo el casi 143%.
Serd imprescindible continuar con un estricto control del gasto en cada una de las Jurisdicciones, de manera de asegurar la
prestacion de los servicios publicos esenciales que presta el estado municipal y lograr el equilibrio presupuestario tan dificil
en el contexto actual.

Se continuard impulsando en el Ejercicio 2024 las modificaciones presupuestarias para la reasignacion de créditos disponibles
a aquellas Partidas que registren insuficiencia presupuestaria y en las que efectivamente resulte ineludible efectuar el gasto,
deduciendo créditos de Partidas que no se ejecutaran.

Firma y Sello
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En relacion a los juicios de Apremio tendientes a perseguir el cobro de tasas e infracciones por via judicial, a la fecha se
contabilizan cerca de dos mil registros de causas reactivadas y otro tanto iniciadas y aproximadamente un mil quinientas
intimaciones prejudiciales cursadas, sumando a ello ampliaciones de causas ya iniciadas por nuevos periodos de deuda.
Respecto de las ya iniciadas con tramite avanzado, han sido relevadas aquellas que se encontrarian en condiciones de llevar
adelante la ejecucion de sentencia (campos, hoteles, lotes baldios, cocheras y bienes banales), dando prioridad a su tramite a
efectos de lograr en un futuro cercano su ejecucion por via de publica subasta.

En cuanto a aquellos que no retinen los requisitos para ser llevadas a instancia de remate (vivienda Unica) se procura
continuar su tramite hasta llegar a la sentencia judicial, trabando las medidas cautelares pertinentes a efectos de asegurar el
cobro de lo debido. Las cautelar implementada con mayor efectividad ha sido el embargo de cuentas bancarias, manteniendo
asimismo la traba de embargo sobre inmuebles e inhibicion gral. de bienes sobre los deudores.

Con la puesta en vigencia de la Ordenanza 11132/23 de Régimen de Recuperacion de deudas y facilidades de pago (Dto
505/23), se elevd sustancialmente el indice de cobrabilidad de deudas, con mayor concurrencia de los contribuyentes a este
area a fin de interiorizarse sobre los planes de facilidades de pago y financiacion.

Durante este aflo 2023 hemos continuado con la actualizacién y digitalizacion de los registros de causas en tramite,
completando los pasos procesales faltantes, teniendo totalmente digitalizadas las causas iniciadas en el corriente afio, evitando
el soporte en papel y el gasto innecesario de insumos.

Hemos continuado con la digitalizacion de las causas judiciales donde somos parte demandada o codemandada, de las
cuales no se encontraban en la base de datos de la Secretaria.

a la fecha el 4rea cuenta con un Secretario responsable del area, tres directoras, una asesora y once agentes municipales. Todo
el grupo de trabajo tiene tareas asignadas segun su incumbencia, trabajando en pares en cada una de ellas. La restriccion mas
evidente continta siendo la falta de personal que permita aliviar la sobrecarga de tareas de algunos agentes del area, mas que
nada en época de vigencia de planes de recuperacion de deuda.

Actualmente esta Secretaria mantiene estrecha relacion con la Direccion Pcial del Registro de la Prpiedasd Inmueble mediante la
cual se logra la traba de las medidas cautelares con tasa sujeta a recupero teniendo la posibilidad asimismo de tramitar informes|
de dominio y de anotaciones personales via web, lo cual favorece la agilizacion de las causas en tramirte. Asimismo, hemos
logrado la suscripcion de un convenio con la Caja de Prevision Social de la Pcia de Buenos Aires con un sistema de cuenta)
corriente que nos permite deducir los pagos de anticipo previsional akjl momento de iniciar la causa judicial, agilizando asi la)
generacion y pago de dicho requisito previo.

Para el afo entrante proyectamos la mejora del nivel de cobrabilidad del area, hacieno un seguimiento de planes para una
mejora en el control y estadistica de pagos y cump'limiento. Asimismo se preve mejorar la gestion de cobro extrajudicial,
mediante el desarrollo en el area de un sistema de call center, que permita una llegada mas directa al contribuyente y la
posibilidad de hacerle saber las facilidades de pago para regularizacion de su deuda. También se prevé avanzar con las
ejecuciones de sentencia sobre bienes banales. Asimismo, se prevé evitar la condena del Estado en causas judiciales que se
planteen y en caso de ser inevitable su respnsabilidad, reducir al minimo sus consecuencias.

Elevar el nivel de cobrabilidad a través del seguimiento de deudares y planes de pagos convenidos.

Firma y Sello
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La Secretaria de Turismo y Desarrollo Productivo en conjunto con sus cuatro Direcciones y la Subdireccion de la Juventud
hemos logrado concretar y desarrollar acciones de manera transversal, potenciando todos los sectores socio -productivos
claves para el desarrollo local del distrito y la generacion de empleo de calidad.

Dentro de las acciones turisticas realizadas se destacan el relevamiento de prestadores del sector como asi también la
presencia con stand propio en la Feria de turismo mas importante (FIT 23). También tuvieron gran impacto las campaifias de
promocion en redes sociales y las guiadas turisticas realizadas a los egresados visitantes de la Pcia de Bs As.

Con respecto a las acciones culturales, estuvieron enfocados en la produccién y realizacion de eventos artisticos durante todo
el afio poniendo en valor la plaza Dardo Rocha, como fue el caso de la fiesta del folckore con motivo del dia de la tradicion.
En relacion al deporte se ha fortalecido la oferta de las escuelas municipales cuyo punto culmine fue la inauguracion de la
pista de atletismo municipal. Con respecto a las juventudes, se entregaron 150 becas a jovenes estudiantes de nivel terciario
y/o universitario, superando ampliamente la meta programada. Asimismo se realizaron campafias de concientizacion,
prevencion y recreativas, siendo el evento mas importante el Primavera fest con motivo del dia del Estudiante.

Entre otras acciones se buscé potenciar los sectores industriales, PyME, comercial agropecuario y emprendedor local donde
se brindaron capacitaciones y talleres en el distrito, dictado por personal profesional; se realizaron rondas sectoriales
exposiciones de emprendedores participando los mismos de una de las Ferias mas importantes "Caminos y Sabores" y también
se dictaron cursos en el Polo Productivo con el objetivo de enaltecer e identificar las producciones locales.

A la fecha, si bien no existen grandes limitantes internas y la capacidad operativa de la dependencia es adecuada para la
ejecucion de las politicas previstas, si podrian verse afectadas fundamentalmente por el contexto socioeconémico actual.

La actual situacion economica, en particular, las cuestiones vinculadas al proceso inflacionario, dificultan en algunas
ocaciones cumplir de manera eficiente con la ejecucion presupuestaria, como asi también la falta de manuales de
procedimineto administrativo.

Consideramos clave mantener relaciones fluidas y continuas con otras instituciones tanto del sector publico en todos sus niveles
como asi también continuar un didlogo permanente con el sector privado alentando a la participacion y la escucha de propuestas
que son valoradas al momento de la toma de decisiones.

Principales politicas y acciones que se realizaran:

TURISMO

-Realizar mesas de trabajo entre el sector publico y privado con informacion estratégica para la toma de desiciones en una
accion sinérgica.

-Promover el desarrollo de nuevos espacios turiticos, para ampliar la oferta de atractivos del distrito.

-Promover acuerdos estratégicos con instituciones educativas en todos sus niveles.
Enmarcadas todas estas acciones en las premisas de sostenibilidad y accesibilidad y cuidado del medio ambiente para el
desarrollo turistico de todas las localidades del partido de Necochea.

DESARROLLO PRODUCTIVO Y EMPLEO

-Desarrollar acciones para la puesta en valor de sitios y espacios naturales y culturales, traccionando de esta forma con los
sectores Industrial, PyYMES, Comercial, Agropecuario y Emprendedor Local;
-Generar lugares de encuentro para conocer las necesidades y en consecuencia realizar talleres y capacitaciones.
-Promocionar la produccion y el consumo de bienes y servicios locales, exhibiendo esos productos y/o servicios en
exposiciones/ muestras locales, regionale, nacionales e internacionales.
-Fomentar el empleo y facilitar la insercion laboral a través de la generacion de habilidades para la empleabilidad.

DEPORTES

-Fortalecer y crear escuelas deportivas municipales tratando de aprovechar en su maxima expresion el uso de la nueva Pista
de Atletismo;
-Realizar eventos deportivos que impulsen la llegada de turistas y la participacion en los Juegos Bonaerenses.
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CULTURA

-Generar, impulsar y acompafiar actividades culturales promoviendo la identidad de la comunidad, recuperando el sentido de

pertenencia y poniendo en valor las tradiciones locales. Entre las acciones previstas se encuentran el Festival Infantil,
Carnavales, Semana Santa, Vacaciones de Invierno, Fiesta del Folclore, Arbol de Navidad, entre otros, alentando la
participacion de residentes y turistas.

Continuaremos con proyectos educativos y visitas guiadas en el area de museos, actividades y espectaculos en el Teatro
Municipal Luis Sandrini y la participacion en los Juegos Bonaerenses.

JUVENTUDES

- Realizar eventos multidisciplinarios fortaleciendo la capacitacion y la participacion de todos los jovenes del distrito.
- Colaboracion a eventos privados de interés municipal.
- Otorgar becas para estudiantes de nivel superior.

Durante el afio 2024 se continuara con los lineamientos generales de la politica presupuestaria del afio 2023, entendiendo la
necesidad de desarrollar acciones transversales ( educativas, culturales, deportivas, turisticas, sociales entre otras), que
consideramos atraviesan y potencian todos los sectores socioproductivos claves para el desarrollo local y la generacion de
empleo de calidad.

La unificacion de las areas que conforman esta Secretaria realizada en el afio 2022 nos permitioé en el ejercicio 2023 una
importante organizacion administrativa y de personal que, se continuara fortaleciendo, ofreciendo las herramientas necesarias
al personal para que desempefien sus tareas en un ambiente ameno, confortable, apostando a la excelencia.

La politica de financiamiento para el ejercicio 2024 se realizara con los mecanismos existentes , es decir, a través de fondos
municipales, como provinciales y/o nacionales poniendo en valor lo real y necesario para el buen funcionamiento de la
Secretaria.

Las politicas y programas a desarrollar en el 2024 incidiran en el desarrollo econdémico del distrito, aportando a la generacion
de ingresos y empleo de calidad para los proximos afios. Entendiendo, que el desarrollo local implica potenciar y fortalecer las
distintas aristas del sector productivo de manera integral: industria, agro, comercio, turismo, empleo
independiente,deportes,cultura,y otras.

Firma y Sello
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En el afio 2023 se desarrollaron diversas acciones, entre ellas se destacan Concejo Cultura a través del cual, artistas de
diversa indole se presentan en la sala de este Honorable Cuerpo revalorizando la institucion en cuanto a espacio publico,
haciendo del Concejo Deliberante un encuentro con las expresiones artisticas y culturales de nuestra comunidad; y Concejo
Cerca destinado a la vinculacion sistematica y continua con entidades y organizaciones de todo el distrito. Se implemento el
Programa "Legislacion y Representacion", con el objetivo de seguir afianzando en la comunidad el rol que cumple el
Honorable Concejo Deliberantre, a través de las Comisiones normativas y visitas guiadas.

Para el afio 2024 nuestra intencion es continuar con el desarrollo de las distintas acciones mencionados anteriormente.

La capacidad operativa y las restricciones derivadas de la misma para producir bienes y servicios estan condicionadas a la
Gestion Municipal, impactando de manera directa en el cuerpo deliberativo, pero sin influir ni restringir la labor legislativa.

El Honorable Concejo Deliberante no sufre restricciones en cuanto a la labor legislativa. En lo que respecta a la
infraestructura edilicia, especificamente en relacion a las oficinas de los bloques politicos, los mismos no cuentan con

el espacio necesario para un correcto funcionamiento.

En cada periodo legislativo se profundiza el rol del Concejo Deliberante en nuestra comunidad, ya que es nuestra funcion|
atender y velar por los intereses de nuestros vecinos.

Para el proximo afio se continuara con el programa "Legislacion y Representacion” a través de las comisiones,
normativas y visitas guiadas.

El gasto del Honorable Concejo Deliberante, esta financiado por la fuente de financiamiento del tesoro municipal de acuerdo
a la normativa vigente.

Firma y Sello




